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Abstract
This andcle focuses on the localization management with globalization of丘rms. Localizations are
classi:缶ed into three phases, which is ( 1) the localization of丘rms in internationalization, (2) the lo-
calization of丘rms in multi-nationalization and (3) the localization of丘rms in globalization. 'The fea-
ture of localizations is different in each stage. Localization management means to do preparing for lo-
cal markets for making management systems, values and behaviors adapt, and to mix local resources
with the home resources to produce new hybrid products. The investment of Suzuki Corporation to
India explains a process of investment to an Indian company with introducing Japanese management-
style, the expanding of Suzuki's management methods血ere and the development of new abilities in
India. The case will be a model for getting a market position in emerging markets.
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午) 6月に,鈴木自動車工業株式会社と社名を変更し, 1990年(平成2年) 10月,現在のスズ




























































































た「頼低投資額」, 「部品のlij産化義務」, 「輸出義務」などの規制が撤廃されたのである。 2002
図表2　インドの主な自動車関連政策
時 期 F,1 動 申 lq 辿 政 策
1950- 1980 年 代
. 自 動 中 産 菜 に 関 す る 規 制 (乗 用 .軒 拝.菜 へ の 参 入 . 能 力 増 強 . ′L好 モ デ ル . 海 外 企 業 と の 姥 手臥 流 通 .
価 格 な ど ) を 呼 人 0
1985 *f- l乗 用 * の 価 格 娩 籍Ilを 暁 Jk。
1991勺ミ7 月
.乗 用 '・-以 外 の 自 動 車 産 業 に 対 す る FDI (Foreign Dire'CtInvestm ent:外 資 投 資 柄 ) の lJl隈 を 51% ま で
承 認 。
1993 '<蝣ト 4 月 . 自助 -?.メ l カ I の 乗 用 車 と揮発 へ の 参 入 を 自 由 化 r
1997 年 .乗 用 車 .拝 .業 に 対 す る 外 :rI投 資 額 の II限 を 51% ま で 承 認 0
2000 年 5 月 .地 方 税 を 一陣 12% に 統 一こ
2001T- 月
-輸 入 関 税 率 蝣7U成 -'!'蝣愉 人 間 観 を 35% か ら 60% に 引 き llげ J 輸 入 中 古 'Ifの l対税 率 を 105% に 引 き Jー-
,r
.物 品 税 =敢 If]ft は 40% か ら 32% に , J-輪 中 は 24% か ら 16% に 引 き Tl.げ
2002 % 3 J]
一新 白 妙 い:政 策 ノJ針 (小 判 …廉 価 乗 用 >K及 び 弘 T71の 輪 山 拠 瓜 化 を ∃ー指 す , を 先 太 c 100% の FD Iを Fl劫
u」.可 C
2003 年A4 日
ー物 品 税 の 引 き ドげ :乗 用 '{<:蝣多 r川 If)It.は 32% か ら 24% へ . 酪 rtH I=は 32% か ら 16% へ 二輪 刺 ま
6ー% の ま ま 据 え LT～き
.多 目 的 小 , 滴 TT]中 の IC晩 Iーl:輸 入 側 税 を 30% か ら 25% に 引 き Kir. 乗 用 *-!こ潤 し て は 6(一% で 据 え in
き V
.乗 用 中 . 多 目 的 # . 腐 m >帝 の CKD 輸 入 関 税 を 30% か ら 25% に 引 き 下 げ
2004年 4 月
…多 目 的 'K. 瓶 用 '・・の 完 政 和 輸 入 l判 税 を 25% か ら 2O% に 引 き 下 げ い 乗 朴 ¥<-に 関 し て は 60% で 据 え (Ft
,¥
.乗 用 可L 多 「ー 的 申 l r柏 M <VLの CKD 輸 入 r喝税 を 25% か ら 20% に 引 き f:汁 .
2005イM 月
.多 目 的 <t<-. 摘 用 事 の ji;成 ・V-輪 JiJ叫 税 を 20% か ら 15% に 引 き ドげ l 乗 用 蝣K に 関 し て は 60% で 据 え rc
¥
-乗 fl -'K. 多 目 的 # . I郁 f】4tの CKD 輸 入 Liu税 を 20% か ら 15% に 引 き 下げ
.tfi古 車 の 輸 入 関 税 を 川 5% か ら 100% に 引 き 卜げ
2006T-4月
ー小 型 中 (排 SCii1.200cc ま で の ガ ソ 1) ン エ ン ジ ン 'K, 1.500cc ま で の デ ィー ゼ ル エ ン シ ン *-, ま た
は 全 長 4.000 mm ま で の fr1勅 甲 ) の 物 品 税 を 24% か ら 16% に 引 き 下 げ L
201C川 :A4 月 (f,定 )
…排 ガ ス 脱 机 と し て , BharatStage III (Euro III肘 li) を 全 ド=こ. BharatStage IV (Euro IV 相 当 ー を
11都 rhAに i導 入 完 r r-」
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